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Die Digitalisierung im Bauwesen schreitet unaufhaltsam voran. Sie eroff-
net neue Moglichkeiten, bietet Chancen, bringt aber auch Herausforderun-
gen mit sich.

Die Einfiihrung digitaler Methoden im Bau ist dabei eher ein Marathon als
ein Sprint. Wichtig ist deshalb vor allem, dass man Schritt fiir Schritt in die
richtige Richtung geht. Mit der vorliegenden Broschiire gibt die Bundesar-
chitektenkammer dazu eine praktische Hilfestellung.

Der Weg in die Digitalisierung darf nicht zu Marktzugangsbeschriankung fiih-
ren. Deshalb tritt das Innenministerium fiir einen offenen und herstellerneu-
tralen Standard beim Datenaustausch ein. Mit dem Bundesverkehrsministe-
rium haben wir die Initiative ,,BIM Deutschland - Zentrum fiir die Digitalisie-
rung des Bauwesens“ gestartet, um gemeinsam die Grundlagen fiir openBIM

im Bundesbau zu schaffen. Hoch- und Infrastrukturbau werden dabei zusam-
men betrachtet und Synergieeffekte genutzt. Die Ergebnisse werden wir der
gesamten Wertschdpfungskette Bau zu Verfiigung stellen.

Neben dem technologischen Wandel bedeutet die Digitalisierung aber auch
einen kulturellen Wandel. Das gemeinschaftlich agierende Team und eine
kooperative Arbeitskultur miissen zukiinftig noch starker im Mittelpunkt der
Projekte stehen. Die Kommunikation spielt dabei eine zentrale Rolle. Gerade
in Zeiten von Corona zeigen sich die Vorteile digitaler Prozesse. Projekte mit
einem hohen Kommunikations- und Abstimmungsbedarf miissen nicht ins
Stocken geraten, wenn sich Beteiligte digitaler Methoden bedienen.

Lassen Sie uns diese Erfahrungen aus der Krise auf dem Weg in Richtung Di-
gitalisierung nutzen und die Herausforderungen von heute als Impulse fiir
morgen begreifen. Gestalten wir gemeinsam unsere digitale Zukunft. Gera-
de jetzt ist die richtige Zeit dafiir!

Thre

Anne Katrin Bohle

Staatssekretédrin im Bundesministerium
des Innern, fiir Bau und Heimat

GRUSSWORT



Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Building Information Modeling (BIM) wird sich weiter durchsetzen, das ist
sicher. Bisher sind es vor allem die grofRen Architekturbiiros, die die Einfiih-
rung von BIM in Angriff genommen haben. Die Bundesarchitektenkammer
(BAK) sieht sich gemeinsam mit den 16 Architektenkammern der Linder in
der besonderen Verantwortung, vor allem auch kleine und mittlere Biiros bei
der Umstellung auf BIM zu beraten und zu begleiten. Daher wurde diese Bro-
schiire spezifisch fiir Architektinnen und Architekten aller Fachrichtungen
konzipiert, die bisher keinerlei oder wenig BIM-Erfahrung haben und nun
erste Schritte in diese Richtung unternehmen wollen.

BIM ist mehr als nur der Umstieg auf digitale Tools. Building Information
Modeling stellt eine neue Form der Zusammenarbeit und Projektabwicklung
dar. Entsprechend bringt die kooperative Arbeit am digitalen Modell weitrei-
chende Verdnderungen fiir den Biiroalltag mit sich. Diese Publikation infor-
miert {iber alle wesentlichen Aspekte: {iber neue Arbeitsabldufe, Soft- und
Hardware, Vertragsgestaltung, Mitarbeiterschulung, Dokumentation, Daten-
schutz und vieles andere mehr.

Die Erarbeitung dieser Broschiire steht in Zusammenhang mit einer ganzen

Bandbreite an Digitalisierungsinitiativen der Bundesarchitektenkammer. Der
»BIM-Standard Deutscher Architekten- und Ingenieurkammern« in Koope-
ration mit dem Bundesministerium des Inneren, fiir Bau und Heimat sowie

dem Amt fiir Bundesbau garantiert seit 2017 nicht nur ein bundesweit ein-
heitliches und qualitativ hochwertiges BIM-Ausbildungsprogramm fiir Kam-
mermitglieder und die Auftraggeberseite, sondern zukiinftig auch eine Teil-
nahmeurkunde, die als Qualifizierungsnachweis fiir 6ffentliche Bauprojek-
te mit BIM dienen wird.



Weitere BAK-Projektgruppen erarbeiten Grundlagen fiir die Anwendung von
BIM im Bestandsbau, die Einfiihrung des digitalen und BIM-basierten Bau-
antrags sowie Strategien fiir die Integration digitaler Planungsmethoden in
die Hochschulausbildung. Zudem engagieren sich die Linderkammern in der
BIM-Normung, fiir den Schutz der digitalen Daten und des Urheberrechts, fiir
den Aufbau einer Datenbank mit neutralen, alphanumerischen Bauteilattri-
buierungen fiir BIM-Modelle sowie in den Debatten zum Einsatz von Kiinst-
licher Intelligenz in der Planung.

Diese Broschiire etabliert eine Reihe mit regelmafSigen Publikationen der
Bundesarchitektenkammer zu aktuellen Themen der Digitalisierung. Diese
hatte mit dem Leitfaden »BIM fiir Architekten — Leistungsbild, Vertrag, Ver-
giitung« von 2017 begonnen und findet nun mit der Handreichung »BIM fiir
Architekten — Implementierung im Biiro« eine konsequente Fortfiihrung.
Mein grofSer Dank geht an die ehren- und hauptamtlichen Mitwirkenden aus
den Architektenkammern Baden-Wiirttemberg, Niedersachsen und Nord-
rhein-Westfalen sowie der Bundesarchitektenkammer.

Thnen, liebe Planerinnen und Planer, wiinsche ich bei der Implementierung
der BIM-Methode vor allem Mut zum Ausprobieren, produktive Synergien
sowie Freude bei der Kollaboration mit allen Projektbeteiligten — und dabei
stets auch wirtschaftlichen Erfolg.

Thr
Martin Miiller
Vizeprasident der Bundesarchitektenkammer

VORWORT



Der Einsatz von Building Information Modeling in der Architekturplanung
von Projekten ist inzwischen auch in Deutschland bei vielen grofSen Biiros
verbreitet. In der Zeit, in der Bauvorhaben immer komplexer werden und
der Grad der Technisierung stindig zunimmt, ist es unumgénglich, dass wir
uns als Architektinnen und Architekten auf den digitalen Wandel im Bau-
wesen vorbereiten.

Die Planungsmethode BIM ermdglicht ein kooperatives Zusammenarbei-
ten aller am Bau Beteiligten auf der Grundlage von digitalen 3D-Modellen,
die samtliche Gebdudeinformationen enthalten und in Form von Daten fiir
alle Zwecke der Planung, Simulation, Berechnung und Ausschreibung, fiir
den Bau und Betrieb der Immobilie digital verarbeitet werden kénnen. Da-
bei konnen Risiken in der Planung und am Bau friihzeitig erkannt und ver-
mieden werden. Um diese Methode erfolgreich anzuwenden, ist ihr Beherr-
schen ebenso eine Voraussetzung wie das Ausriisten der Architektenbiiros
mit einer entsprechenden Soft- und Hardware.

Die von der Bundesarchitektenkammer eingesetzte »Steuerungsgruppe Di-
gitalisierung« hat das Thema Building Information Modeling in seiner gan-
zen Breite aufgegriffen und sich zur Aufgabe gemacht, zusammen mit den
Architektenkammern der Lander vor allem kleine und mittlere Biiros bei der
Einfiihrung von BIM zu unterstiitzen. Eine Vielzahl von eigens gegriindeten
Arbeitsgruppen in den Linderkammern befasst sich mit den verschiedenen
Aspekten der Digitalisierung; eine von der Architektenkammer Nordrhein-
Westfalen federfiihrend geleitete Arbeitsgruppe gibt im Rahmen dieser Bro-
schiire Hinweise zur BIM-Implementierung im Architekturbiiro.

Die Broschiire richtet sich an Architektinnen und Architekten aller Fach-
richtungen, die bisher noch wenig BIM-Erfahrung mitbringen, nun aber eine
BIM-Einfiihrung in ihren Biiros planen. Zwolf ehrenamtlich und hauptamt-
lich Mitwirkende der beteiligten Kammern tragen ihre Kenntnisse und Er-
fahrungen bei der eigenen BIM-Einfiihrung zusammen und berichten unter
verschiedenen Aspekten wie zum Beispiel: »Warum BIM und welches BIM?«,
»Kleine Biirostruktur und BIM«, »Arbeitsabldufe« oder »Soft- und Hardware
in der BIM-Planungx.



Dr. Jorg L. Bodden von der Rechtsanwaltskanzlei Kapellmann und Partner er-
ginzt das BIM-Wissen mit juristischen Aspekten, und Klaus-Dieter Grothe
von der Akademie der Architektenkammer Nordrhein-Westfalen sowie Oli-
ver Heiss von der Akademie der Bayrischen Architektenkammer runden das
Sachgebiet mit Moglichkeiten und Empfehlungen zur Fortbildung ab. Den
vorliegenden Leitfaden, aktuelle Ergdnzungen und weitere Informationen
finden Sie unter www.bak.de/BIM-Implementierung.

Die meisten jungen Architektinnen und Architekten sind im Laufe ihrer Aus-
bildung bereits mit 3D-Planungen in Beriihrung gekommen, sodass das Ar-
beiten mit digitalen Modellen fiir sie kein Neuland mehr ist. Umso wichtiger
ist es, dass wir die Chance nutzen, durch die BIM-Einfiihrung und das Be-
reitstellen zukunftsfahiger Arbeitsplédtze den digitalen Wandel zu meistern.

Wolfgang Zimmer

Vorsitzender der Ad-hoc-Arbeitsgruppe
»BIM-Implementierung im Architekturbiiro«
der Bundesarchitektenkammer

EINFUHRUNG


https://www.bak.de/BIM-Implementierung

STRATEGIEN



Wer Building Information Modeling (BIM) erfolgreich in seinem Biiro im-
plementieren mochte, bendtigt eine klare Strategie. Diese muss nicht »aka-
demisch« sein, sollte aber — wie jede Planung — 16sungsorientiert und ziel-
gerichtet sein. Neben all den Versprechen, die Thnen als Architekt bzw. Ar-
chitektin vielleicht schon von verschiedener Seite zu Ohren gekommen sind,
sollten Sie als »Entscheider« sich zundchst einige einfache Fragen stellen,
die zu Anfang des Projektes »BIM-Implementierung« Klarheit schaffen: fiir
Sie, Ihre Mitarbeiter sowie Ihre Partner und Bauherren.

Generell hilft es, sich einen Uberblick iiber den »Stand der Technik« zu ver-
schaffen. Konkrete Fragen kdnnen dabei sein:

Wie werden Projekte momentan bearbeitet?

Gibt es Optimierungsbedarf?

Was sind die grofSten »Zeitfresser« (Planerstellung, E-Mail

und Kommunikation, Aktualisierung, Zustdndigkeiten)?

Gibt es eine saubere Dokumentation (Dateiablage, Benennungs-
konventionen, CAD-Richtlinie, kurz: Biiro-Standards)?

Es empfiehlt sich, das Feedback der Mitarbeitenden und Kollegen einzube-
ziehen. Ziel einer Umstrukturierung muss es sein, eine messbare Verbesse-
rung bestehender Probleme zu erreichen.

In einem zweiten Schritt gilt es, Zeitfresser zu identifizieren und zu priori-
sieren. Eine Bewertungsmatrix hilft, den Uberblick zu behalten. Eine Selbst-
einschitzung zeigt die Starken und Schwichen des jeweiligen Biiros.
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Menschen
Wer?

Prozesse
Was?

Technologien
Womit?

Richtlinien
Wie?

Daten
Warum?

Partner
Flr wen?

Bestandsaufnahme
Rollen
Rechte

Verantwortungen

Entwurf
Planung

AVA

Baustelle
Hardware
Software
IT-Infrastruktur

Vertrage
CAD-Standard
Ordner
Formularwesen
Dateien
Datenbanken
Schnittstellen

Architekt
Bauherr
Fachplaner

Projektbeteiligte



Nicht jedes Thema ldsst sich mit BIM 16sen. Aber versuchen Sie, ein realis-
tisches Ziel zu formulieren, das mit Hilfe von BIM erreicht werden kann. Ein
konkretes Beispiel ist das Aktualisieren der eigenen Pldne.

Beispiel: Eine Tiir muss verschoben werden. Jeder Projektleiter kennt es: Ein
Plan muss aktualisiert werden, aber es existieren von dem Geschoss viele
Zeichnungen, die alle auf den aktuellen Stand gebracht werden miissen; zu-
sdtzlich noch Schnitte und ggf. noch Ansichten. (Tiir-)Listen miissen ggf. ak-
tualisiert und Auflagen wie die Einhaltung von Fluchtwegldangen kontrolliert
werden. Kommen noch umstrukturierte Dateiablagen, wechselnde Mitarbei-
ter und verschiedene CAD-Autorensysteme hinzu, wird aus einer scheinbar
kleinen Sache schnell eine aufwidndige Herausforderung. Fakt ist: Das zeich-
nungsbasierte Arbeiten mit Linien ist zeitaufwindig und fehleranfillig. Viel-
leicht haben Sie hier auch bei sich Handlungsbedarf entdeckt.

Ein BIM-Ziel konnte somit lauten:

Planableitung - Jeder Plan, immer aktuell,
mit moglichst wenig Aufwand.

Natiirlich hilft es, wenn Sie sich an Hand eines konkreten Beispiels einfach
einmal vor Augen fiihren, wie lange der Prozess des Verschiebens einer Tiir
momentan dauert: Wie ist die Kommunikationskette, wer macht dann was,
wie lange dauert jeder Schritt? Mit den heute verbindlichen Systemen der
Zeiterfassung ldsst sich ohne grofSen Aufwand, etwa im Rahmen eines Mini-
Workshops, aufzeigen, wo Sie hier momentan stehen.
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Aus der klaren Ziel-Definition fiir Thr BIM-Projekt kann nun eine Strategie
zur Umsetzung entwickelt werden. Auch diese muss nicht iiberbordend sein.
Das Beispiel der Tiir soll hier exemplarisch weitergefiihrt werden.

Zur Erreichung meines BIM-Zieles benotige ich:
ein zentrales Modell,
in dem Tiiren enthalten sind, die verschoben werden kénnen.
Es muss eine maf$stabsgerechte Planableitung
(PDF/DWG) angelegt sein.
Die Ableitung soll immer an einem Ort
(innerhalb eines Projektes) auffindbar sein.

Nehmen Sie sich Zeit fiir die Evaluation
und Prisentation der Ergebnisse Threr Analyse:

Wie aufwindig war die Umstellung?

Gibt es neue Verantwortlichkeiten, die sich hier
eventuell herauskristallisieren?

Wurde das Ziel erreicht?

Gibt es weiteren Handlungsbedarf (zusitzliche/
alternative Hard- und Software, Schulungsbedarf)?
Wie lautet das Feedback der Mitarbeiter?

Ist die Losung insgesamt zufriedenstellend?

Je umfangreicher Sie Analyse und Zielformulierung gestalten, desto klarer
wird das Bild. Viele Losungsmoglichkeiten existieren schon seit ldngerer Zeit,
und die Frage ist meist nicht, ob es geht, sondern nur, wie es umgesetzt wer-
den kann - und ob die Umsetzung insgesamt dann sinnvoll erscheint.

Scheuen Sie auch nicht davor zuriick, die Kosten zu thematisieren. Wie viel
wollen Sie sich die BIM-Implementierung kosten lassen? Gibt es {iberhaupt
ein Budget? Denn eins ist klar: Auch wenn Sie vielleicht Kosten sparen wol-
len, wird die BIM-Implementierung nicht ohne Investition funktionieren.



Auch Architektinnen und Architekten, die ein Biiro mit wenigen Mitarbeitern
fiihren oder allein am Markt agieren, konnen die notigen Schritte zur Akti-
vierung der Planungsmethode BIM gezielt umsetzen. Die in verschiedene Ta-
tigkeitsbereiche gegliederte Grundstruktur mit dem BIM-Autor, BIM-Mana-
ger und BIM-Koordinator liegt hier in der Verantwortung weniger Akteure.

Zunichst gilt es jedoch, die Ziele, die mit dem Einsatz von BIM verfolgt wer-
den, klar zu definieren. In den einschldgigen Schriften findet man eine Viel-
zahl an Anwendungsfillen, die aufzeigen, wie die Arbeit an einem gemein-
samen Datenmodell eingesetzt werden kann. Die vom Auftraggeber defi-
nierten Informationsanforderungen und der gemeinsam mit weiteren Pro-
jektbeteiligten erarbeitete BIM-Abwicklungsplan dient der strukturierten
Umsetzung der Aufgaben.

Der effektive Einsatz von BIM verlangt einen fachiibergreifenden Datenaus-
tausch, fiir den die Projektbeteiligten die Ideen und Visionen zum Einsatz
von BIM teilen und férdern miissen. Zu den technischen Voraussetzungen
zdhlt die Verwendung geeigneter Datenformate, wie es etwa mit dem IFC-
Format eingefiihrt wurde, das allen Beteiligten den Zugang zu den gemein-
samen Informationen ermdglicht. Der richtige Umgang mit den technischen
Informationen und Daten sollte mit Hilfe kleinerer Datenpakete erprobt und
die Qualitdt des Datenaustausches iiberpriift werden.

Mit der Einfiihrung der BIM-Methode gilt es, die Ubergabezeitpunkte und
Datenqualitét der Informationen zu definieren, die hier als Meilensteine be-
trachtet werden. Die giiltigen Regeln des Planungsprozesses miissen festge-
schrieben und fiir alle Beteiligten bereitgestellt werden. Prozessdiagramme
dienen in diesem Zusammenhang dazu, die Abldufe auch visuell verstind-
lich zu prasentieren.
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Datenanforderungen und Standards definieren

(Beginn des Prozesses)

Hinweise zur Umsetzung (Anleitung)

Dokumentation auf die verschiedenen Phasen aufteilen
Datenraum einrichten, der allen Beteiligten zugéinglich ist
System zur Datenverwaltung aktivieren

(Aktualitdt der Daten)

vertragliche Regelungen treffen, die einvernehmlich auf
die Anforderungen abgestimmt werden und die Leistungs-
fahigkeit sicherstellen.

Alle Beteiligten sollten mit der BIM-Methode vertraut sein oder zumindest
einen kompetenten Partner zur Seite gestellt bekommen, um die Datenlie-
ferung sicherzustellen. Das Arbeiten mit BIM verlangt nach klaren Regelun-
gen zur Steuerung der Prozesse, sodass die Verantwortlichkeit immer klar ist
und der Informationsfluss jederzeit geordnet ablaufen kann.

Wihrend in grofSeren Biiros die Aufgaben auf viele Schultern verteilt wer-
den, so liegen die Verantwortung und die Gesamtkoordination in kleineren

Biiros bei der Projektleitung. In vielen Architekturbiiros gehort die Bearbei-
tung von 3D-Modellen bereits zum Alltag. Die Herausforderung liegt in der
Bereitstellung der Daten fiir alle Projektbeteiligten. Der Umgang mit den im

Gebaudemodell abgelegten Daten muss geschult und eingeiibt werden. Dies

ist vergleichbar mit einer neu zu erlernenden Anwendung. Der Einstieg in

die Arbeit mit BIM erfordert Einsatz. Viele Abldufe, die sich schon seit jeher
in der Projektabwicklung finden lassen, werden im Grunde nur um das Me-
dium der digitalen Datenverwaltung ergénzt.

Wurden die Anforderungen und Wiinsche der Auftraggeber bislang haufig
nur fiir die Planungsleistung des Architekten bzw. der Architektin genutzt,
stehen diese Informationen nun im Datenraum allen Berechtigten unmit-
telbar zur Verfiigung. Im Ergebnis werden damit zu einem friihen Zeitpunkt
alle Informationen, die fiir den Projektablauf nétig sind, zusammengetra-
gen. Gednderte Anforderungen wéahrend der Projektphase werden im Detail
dokumentiert und helfen bei der Nachverfolgung des Entscheidungs- und
Planungsprozesses.



BIM ist nicht gleich BIM, und so finden sich verschiedene Begriffe, die die
Methode genauer beschreiben. Im Blatt 2 der VDI-Richtlinienreihe 2552 fin-
den sich Attribute wie »little«, »big«, »open« oder »closed« BIM. Die Einstu-
fung erfolgt in Anlehnung an verwendete Autorenprogramme, Datenmodel-
le und Ubergabeformate. Im Biiroalltag finden sich schon heute viele An-
wendungsfille, die mit »little BIM« deklariert werden kénnen. Von der Dar-
stellung des Entwurfsgedankens mit Hilfe einer 3D-Visualisierung bis hin zu
der Ubergabe der Ausschreibungsunterlagen (z.B. im GAEB-Format) finden
sich Beispiele, die schon heute Teilbereiche der BIM-Methode erfassen. Mit
der Bereitstellung dieser Daten in einem fiir alle Beteiligten lesbaren Daten-
format und einem freien Zugang zu diesen Informationen ist schon ein we-
sentlicher Schritt getan.

Eine wichtige Rolle spielt in dem gesamten Prozess die Sicherheit der Daten,
wobei kleinere Strukturen auch weniger Angriffsflache fiir einen moglichen
Datenmissbrauch liefern. Projekte mittlerer GrofRe konnen mit Hilfe einfa-
cher Management- und Speicherlésungen verwaltet werden. Die Aufgaben-
verteilung der Datenverwaltung sollte vertraglich festgelegt sein, um Zu-
griffsrechte und die Freigabe von Informationen klar zuzuordnen.

Ein erster Schritt in Richtung BIM besteht darin, gemeinsam die Metho-
de mit anderen Projektbeteiligten auszuprobieren. Davon unabhingig miis-
sen alle durchgefiihrten Schritte im Sinne einer Qualitdtskontrolle nachver-
folgt werden. Nur so kann der auf die Biirostrukturen abgestimmte Weg hin
zu BIM gelingen.
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Beispiel

Architekt arbeitet mit dem eigenen Fach-
programm am digitalen Gebaudemodell,
stellt aber seinem Auftraggeber die
Daten als IFC-Datei zur Verfiigung

little open

isoliert

little closed

Beispiel

Architekt arbeitet mit dem eigenen Fach-
programm am digitalen Gebaudemodell,
teilt die entstandenen Dateien aber nicht
mit anderen Beteiligten

Beispiel

Architekt und Tragwerksplaner arbeiten
jeweils mit dem eigenen Fachprogramm.
Die Daten werden Uber neutrale Aus-
tauschformate (IFC) geteilt.

big open
durchgéngig

big closed

Beispiel

Architekt und Tragwerksplaner arbeiten
mit dem selben Fachprogramm, ein Aus-
tausch Uber neutrale Formate ist daher
nicht nétig

geschlossen



BIM soll vielen Zwecken dienen: Fehler vermeiden sowie Kosten sparen beim
Bauen und im Betrieb. Wer jemals, trotz gesamtverantwortlichem General-
unternehmer einen chaotischen Ablauf auf der Baustelle erlebt hat, der wird
sofort vor Augen haben, dass hier durch mehr Koordination viel zu erreichen
wire. Es leuchtet auch sofort ein, dass die BIM-Methode fiir den spéateren
Betrieb von Gebduden grofie Vorteile bietet, wenn namlich alle Gebdudein-
formationen systematisch auffindbar und digital verarbeitbar sind. Dies al-
les sind aber Mehrwerte fiir andere Beteiligte, nicht aber fiir den Architek-
ten selbst, und er sollte tunlichst darauf achten, dass die damit verbunde-
nen zusitzlichen Leistungen angemessen vergiitet werden — zumindest so-
weit sie iiber das fiir den Werkerfolg Erforderliche hinausgehen.

Wo liegt aber der Mehrwert fiir den Architekten bzw. die Architektin zur Er-
fiillung der eigenen, werkvertraglichen Verpflichtungen?

Der erste Schritt auf dem Weg zu BIM ist das Planen in 3D-Modellen. Dies
ermoglicht ein von Anfang an rdumliches Entwerfen. Es entféllt damit der
Abstraktionsschritt, ein raumliches Gebilde in zweidimensionale Zeichnun-
gen, Grundriss, Schnitt und Ansicht zu tibersetzen. Von Anfang an wird das
Haus »gebaut«. Im Idealfall wiirden die abstrakten Darstellungen der Zeich-
nung daraus vollautomatisch entstehen. Dies ist leider noch nicht so, die
Ableitung der Zeichnungen macht in der Praxis noch recht viel Arbeit. Das
Modellieren der Gebdude gelingt dem darin geiibten Architekten jedoch er-
staunlich schnell. Sicherlich braucht es dafiir Schulung und einige Erfahrung
sowie die Kenntnis {iber viele Kniffe und Tricks, wie man die oft noch unzu-
langliche Modellierungssoftware in den Griff bekommt. Mit einiger Erfah-
rung dauert das Planen in 3D aber insgesamt nicht ldnger als in 2D.

Von Anfang an, auch schon in Wettbewerben, hat man das Gebdude beson-
ders gut unter Kontrolle. Die Anschauung in 3D hilft nicht nur dem Laien,
auch der Architekt kontrolliert seinen Entwurf visuell besser in 3D; und auch
die Flachenzahlen laufen quasi automatisch immer mit. Die 3D-Planung al-
lein — dies ist noch kein BIM - bietet also schon Vorteile. Negative Einfliis-
se auf die Entwiirfe sind unwahrscheinlich. Skizzenrolle und Filzstift haben
noch nicht ausgedient, sie bleiben weiterhin essenziell, sowohl am Anfang
des Entwurfs als auch in jedem Zwischenschritt. »Da legen wir mal ein Blatt
driiber« ist weiterhin geiibte Praxis.
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Den néchsten Schritt in Richtung BIM kann der Architekt nicht allein ge-
hen. Hier braucht er Partner, insbesondere bei der TGA und der Tragwerks-
planung. Es ist nicht leicht, die geeigneten Partner zu finden. Auch mit den
Partnern geht man zunéchst kleine Schritte. Es ist schon ein Erfolgserlebnis,
wenn erstmalig Modelle von Fachingenieuren und Architekten {iberlagert
werden. Bereits dies unterstiitzt die Koordination, die ja wesentliche Grund-
leistung der Architektenarbeit ist.

Natiirlich wollen wir aber mehr. Welchen Sinn macht es noch, Schalplédne zu
priifen, wenn man die Volumenmodelle von Architekten und Tragwerkpla-
ner miteinander verglichen hat und gewihrleisten kann, dass es keinerlei Ab-
weichungen gibt? Welchen Sinn macht es, Schlitz- und Durchbruchsangaben
des TGA-Planers im Architektur- oder Tragwerksmodell hdandisch nachzu-
bauen? Mindestens halbautomatische Prozesse wiren hier der richtige Weg.
Leider gelingt dies alles noch nicht miihelos, der Weg ist steinig. Und doch
gibt es auch hier erste Erfolge; das Licht am Ende des Tunnels ist in Sicht.

Es gibt noch einen ganz anderen Grund, sich der BIM-Methode zuzuwen-
den. Unsere jungen Kolleginnen und Kollegen sind vom Studium her das Pla-
nen in 3D gewohnt. Sie erwarten von einem modernen Biiro, so arbeiten zu
konnen und nicht in die digitale Friihgeschichte zuriickgeworfen zu werden.

Sind wir also mit BIM effizienter? Die Frage ist nicht leicht zu beantworten.
Wie effizient ein Planungsablauf ist, hdngt von vielen Faktoren ab. Weif$
der Bauherr, was er will? Wie kompetent sind die anderen Planer, wie stark
ist das eigene Team? Ist das Projekt volliges Neuland hinsichtlich Aufgabe
und Projektbeteiligten? Wegen dieser Vielzahl von Faktoren ldsst sich keine
Benchmark definieren, gegen die ein BIM-Projekt zu messen wire. Es gibt
ganz klar Projektabldufe mit grofSen Effizienzvorteilen durch BIM - und an-
dere mit geringeren. Wir sind heute noch nicht immer effizienter, aber im-
mer ofter. Und in Zukunft immer.

Es gibt heute keinen verniinftigen Grund, BIM nicht einzufiihren. Kiinftig
wird es keinen verniinftigen Grund mehr geben, es nicht getan zu haben.



1.0 BIM-BETEILIGTE: ROLLEN,
FUNKTIONEN, AUFGABEN
UND VERANTWORTUNGEN

DIE ROLLENVERTEILUNG BEI BIM

In den Normen und Richtlinien (DIN EN ISO 19650, VDI 2552), in der aktuel-
len Literatur und anderen Veroffentlichungen werden hiufig eine Vielzahl
von Rollen bzw. Funktionen mit dem Begriff BIM verbunden, oft genug mit
dem Hinweis auf dafiir erforderliche Fachkenntnisse, Zertifikate oder Spe-
zialisierungen. Dabei sind die wichtigsten Funktionen doch einfach und klar
zu definieren:

BIM-Autor

Jeder, der Informationen in ein Bauwerksmodell (Gesamtmodell oder Fach-
modell) einfiigt, ist ein BIM-Autor. Das kann sowohl der planende Architekt,
der (Fach-)Ingenieur, der Bauzeichner oder Bauwerksmodellierer als auch
der Bauleiter sein. Bei entsprechender Projektkonfiguration kann auch ein
Auftragnehmer die Funktion des BIM-Autors iibernehmen, wenn dies ver-
traglich so geregelt ist.

BIM-Koordinator

Der BIM-Koordinator fiihrt die einzelnen (Fach-)Modelle zusammen und
achtet auf die Einhaltung der vereinbarten Standards und Ziele des BIM-
Abwicklungsplans (BAP). Auch die Kollisionspriifung mit anderen Modellen
und die Bereitstellung besonderer Modelle fiir verschiedene Anwendungs-
fille (use cases) gehoren zu seinen Aufgaben.
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BIM-Gesamtkoordinator

In der Regel wird diese Funktion vom Architekten und Projektleiter iibernom-
men. Der Gesamtkoordinator ist die Schnittstelle zwischen dem Auftraggeber
und den anderen am Projekt beteiligten BIM-Funktionen und fiihrt gemaf
BIM-Abwicklungsplan und den Auftraggeber-Informations-Anforderungen
(AIA) die Bauwerksmodelle aller anderen Planer, Fachplaner und Ingenieure
zusammen. In den grundlegenden Normen wie in der DIN EN ISO 19650 wird
dieses Modell auch als »federiertes«, also abgestimmtes und zusammengefass-
tes Modell bezeichnet. Eine weitere Aufgabe ist die Fortschreibung des BIM-
Abwicklungsplans und die Abstimmung der Modelle mit dem BIM-Manager.

BIM-Manager

Der BIM-Manager ist in der Regel der Auftraggeberseite zugeordnet, erstellt
in Zusammenarbeit mit diesem die Auftraggeber-Informations-Anforderun-
gen und berit bei der Schaffung und Bereitstellung der gemeinsamen Da-
tenumgebung (Common Data Environment — CDE). Der BIM-Manager de-
finiert die Meilensteine des BAP (Wer hat wann was und in welcher Daten-
qualitdt zu liefern?) und passt ggf. BIM-Prozesse und BIM-Anwendungsfille
an. Auch die Erteilung und Uberwachung von Zugriffs- und Bearbeitungs-
berechtigungen zum Bauwerksmodell — Stichwort Datensicherheit — gehort
zu seinen Aufgaben.

Wihrend die Aufgaben von BIM-Autor, BIM-Koordinator und BIM-Gesamt-
koordinator in einer Hand liegen kdnnen, sollte die Funktion des BIM-Ma-
nagers davon personell getrennt sein. Da die Versicherungswirtschaft gegen-
wirtig starke Parallelen zum Projektmanagement sieht, ist diese Funktion
fiir Architekten meist nicht innerhalb der Berufshaftpflichtversicherung ab-
zudecken. In groferen Biiros werden die Funktionen der Autoren und Koor-
dinatoren in der Regel auf mehrere Schultern verteilt. Aber auch das Einzel-
biiro kann alle diese Funktionen erfiillen.

BIM-Nutzer

Der BIM-Nutzer kann der ausfithrende Handwerker auf der Baustelle sein,
aber genauso auch der Auftraggeber, der das beauftragte Datenmodell in
Empfang nimmt und fiir weitere Anwendungsfille wie zum Beispiel Gebdu-
debetrieb, Vermietung oder auch Riickbau verwendet.
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Die Nutzung der integrativen Planungsmethode BIM ermoglicht es, die Pla-
nungsergebnisse aller Beteiligten strukturiert zusammenzufassen und die
Kerndisziplinen Planen, Bauen und Betreiben stidrker miteinander zu ver-
netzen. Heutige Planungsabldufe orientieren sich weitgehend an einem li-
nearen Phasenmodell und den nacheinander zu liefernden Leistungen. Die-
ses entspricht hdufig nicht den Notwendigkeiten komplexer Projektabldufe.

Voneinander getrennt ablaufende Prozesse fiihren heute oft zu Wiederho-
lungen und Umplanungen, bis die einzelnen Planstdnde miteinander koor-
diniert sind. Daraus konnen Unstimmigkeiten in der Planung resultieren, die
sich nur mit groRem Aufwand und hohen Kosten beseitigen lassen — insbe-
sondere, wenn die Baustelle bereits begonnen hat. Die Nutzung der BIM-
Methode kann zu einer insgesamt wirtschaftlichen Arbeitsweise beitragen.

Der kiinftige BIM-Idealprozess geht von einem Grundmodell aus, das sich
durch die gesamte Planungs- und Bauzeit bis in die Betriebszeit der Im-
mobilie durchzieht. Selbst wenn dieses Referenzmodell im laufenden Pro-
zess durch Fachmodelle und Koordinationsmodelle ergidnzt und konkreti-
siert wird, bildet es doch immer die zweifelsfreie Grundlage, auf die sich alle
Beteiligten beziehen konnen.
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Auch wenn Planung und Bau abgeschlossen sind, kann dieses Grundmodell
als Basis fiir BIM-basierte Facility Management-Prozesse (FM) dienen und
damit die Ubernahme von Gebdudedaten aus der Planungs- und Bauzeit in
den Betriebszeitraum erleichtern. Durch eine friihzeitige Integration der FM-
Prozesse in Planung und Bau lassen sich etwa Simulationen zur Kalkulation
von Betriebskosten vorgezogen durchfiihren, und die Erstellung eines Be-
treibermodells geht von einem deutlich hoheren Informationsstand aus. Auf
diesem Wege kann sich das Gebdudemodell zum Portfoliomodell entwickeln.

Der modellbasierte dreidimensionale Planungsprozess mit einem Austausch
von Fachmodellen im CDE erlaubt es, alle wesentlichen Planungskomponen-
ten darzustellen, die zum erforderlichen Zeitpunkt (Dateniibergabepunkte)
fiir den angeforderten Zweck benoétigt werden. Die Zusammenfiihrung der
einzelnen Fachmodelle ermoglicht es, alle Bereiche rdumlich darzustellen
und in ihren Abhéngigkeiten voneinander zu priifen. Die Transparenz die-
ser Methodik unterscheidet préazise zwischen bereits konsistenten (wider-
spruchsfreien) Planungsteilen und solchen, die noch bearbeitet werden miis-
sen. Die Koordination ineinandergreifender Fachdisziplinen wird dadurch
iibersichtlicher, die Zusammenfiihrung wird perspektivisch vereinfacht.

Eine Immobilie unterliegt genauso wie biologische Prozesse einem Lebens-
zyklus, der sich iiblicherweise in einem kreisférmigen Phasenmodell abbil-
den ldsst. Die Phasen beginnen mit der Planung und fiihren {iber die Reali-
sierung zur Betriebsphase der Immobilie und schlussendlich bis zum Riick-
bau bzw. einer moglichen Revitalisierung. Dauer und Anteil der Phasen am
gesamten Lebenszyklus der Immobilie sind unterschiedlich.

Zum Vergleich sind die klassischen Leistungsphasen der HOAI hier noch ein-
mal ergdnzend genannt.



Planen
Entwickeln einer Idee und Priifung hinsichtlich rechtlicher,
technischer und finanzieller Bedingungen auf Realisierbarkeit
(Vorentwurf).
Durcharbeiten des Entwurfs mit allen fachlichen Zusammen-
hingen bis zur genehmigungsreifen und realisierbaren Planung
(Entwurfs- und Genehmigungsplanung).
Erstellen der ausfiihrungsreifen Unterlagen und der Leistungs-
beschreibung aus dem Daten- bzw. BIM-Modell (Ausfiihrungs-
planung).

Bauen
Umsetzen der Planung durch Beauftragung von Bau-
schaffenden mit der Herstellung der Immobilie (Vergabe).
Begleiten des Realisierungsprozesses mit einem bau-
begleitenden Management zur Sicherstellung der Ziele
des Auftraggebers (Bauleitung und Abrechnung).

Betreiben
Die Nutzungsphase ist als Kern des Lebenszyklus bei weitem die
ldngste Phase. Sie entspricht dem eigentlichen Bestimmungs-
zweck der Immobilienentwicklung. In dieser Phase miissen sich die
Investitionen der vorangegangenen Phasen amortisieren.
Diese Phase kann verldngert werden, wenn die Immobilie zwischen-
zeitig renoviert, saniert bzw. bauwerks- und gebdudetechnisch
jeweils auf einen aktuellen Stand gebracht wird.

Riickbau/Revitalisierung
Abriss mit Verwertung der Reststoffe oder
Revitalisierung in einem Downgrading- oder Upgrading-
Prozess, je nach Umfang der Verwertung des Bestandes
bzw. der Hohe der neuerlichen Investition.
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LEBENSZYKLUSKOSTEN

Die vier vorgenannten Phasen sind nicht nur durch unterschiedliche Zeit-
rdume definiert, sondern auch mit unterschiedlichen Kosten verbunden.

Planen
Bauen
[ Betreiben
M Rickbau/Revitalisierung

Das vorausschauende Betrachten der Kosten der einzelnen Phasen ermog-
licht ein strategisches Herangehen an die Immobilieninvestition. So kann
es z.B. bei einer Immobilie mit einer kurzen Lebensdauer sinnvoll sein, kos-
tengiinstig zu bauen, wihrend es sich auszahlen kann, bei einer Immobilie
mit langerer Nutzungsdauer mehr und nachhaltiger zu investieren, was so-
wohl die Lebensdauer und damit auch die Amortisation der Immobilie stei-
gert und somit auch ihre Verwertungschancen erhoht.
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Ublicherweise werden heute nur die drei Phasen des Planens, Bauens und Be-
treibens gesehen. Betrachtet man aber den enormen Ressourcenverbrauch
bei der Realisierung von Immobilien und die zunehmende Verknappung von
Rohstoffen, so miissen in Zukunft neben dem Aufwand fiir die graue Energie
auch die Konzepte fiir einen Riickbau bzw. fiir die Revitalisierung der Immo-
bilien stirker beriicksichtigt werden. Dazu gehoren auch der bereits in der
Planung zu bedenkende Riickbauaufwand sowie die Wiederverwendbarkeit
von Materialien und Bauelementen.

Rohstoffart und CO»-Bilanz der verbauten Materialien konnen mithilfe von
BIM kiinftig systematisch beriicksichtigt werden. Bezieht man die Energieef-
fizienz auf den gesamten Lebenszyklus der Immobilie und betrachtet gleich-
zeitig die Materialeffizienz, so kann man kiinftig auch im Bauwesen eine
deutlich hohere Ressourceneffizienz erzielen.

Dateniibergabepunkte sind beispielhaft aufgelistet z. B. im BIM-Referenz-
prozess. Die Formulierung stammt aus den AIA und beschreibt die zwischen
den Beteiligten auszutauschenden Informationen als Grundlage der gefor-
derten Leistungserbringung.

Neben den fest definierten Anforderungen des Auftraggebers in den Auf-
traggeber-Informations-Anforderungen bzw. durch die von den fachlich Be-
teiligten festgelegten Schnittstellen im BAP ist die Ubergabe von Daten ein
kontinuierlicher Prozess, der in der gemeinsamen Datenumgebung CDE ab-
lduft und von allen Beteiligten selbststiandig und eigenverantwortlich wahr-
genommen werden muss.

In der CDE sind die Fachmodelle der einzelnen Disziplinen einzustellen. Aber
auch das Informationsmanagement und die komplette Dokumentation rele-
vanter Entscheidungen sowie Schriftverkehr und Protokolle erfolgen iiber die

CDE. Dafiir werden gemifd projektbezogener Festlegung in AIA- und BAP-
Formate wie IFC, CoBie oder BCF genutzt, die den Austausch der Datenin-
formation vereinfachen.
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Besonderes Augenmerk ist auf die Datenmengen zu legen. Nicht alles, was
technisch moglich ist, ist auch sinnvoll in seiner Umsetzung oder zielfiih-
rend in der Ubergabe an ein gemeinsames Datenmodell.

Bei der Anwendung der Planungsmethode BIM muss das vom Architekten
bzw. von der Architektin erstellte Gebdudemodell Anforderungen an eine
hinreichende Planungstiefe entsprechen. Es ist daher sowohl eine hinrei-
chende Detaillierung der geometrischen Modellierung als auch eine Ver-
kniipfung des Modells mit weiteren erforderlichen Daten (Attribuierung)
erforderlich. Das »Leistungsbild Objektplanung BIM BAK« (vgl. »BIM fiir Ar-
chitekten - Leistungsbild, Vertrag, Vergiitung«) geht davon aus, dass diese
notwendigen geometrischen und informationellen Anforderungen an das
Modell ausschlief8lich durch den zu erzielenden werkvertraglichen Erfolg
bestimmt werden. In der Regel ist der Architekt daher fiir die erforderliche
Detaillierung der digitalen Planung verantwortlich. Vertragliche Definitio-
nen bestimmter abstrakter Detaillierungsgrade, z.B.: LoD (Level of Develop-
ment) = LoG (Level of Geometry) + Lol (Level of Information) sind ggf. aus-
schliefRlich erginzend aufzustellen. Die fiir die Zusammenarbeit und Abstim-
mung der Planungsbeteiligten notwendigen Modellierungsrichtlinien wer-
den in den AIA bzw. im BAP festgelegt.

Auftraggeber und Auftragnehmer konnen sich hilfsweise auf Mindestanfor-
derungen hinsichtlich des Detaillierungsgrades verstindigen. Die Anforde-
rungen sind jeweils zum Abschluss der entsprechenden Leistungsphase zu
erreichen. Die Festlegung dieser Mindestanforderungen empfiehlt sich, um
spiateren Missverstandnissen bei der Ubergabe von digitalen Modellen vor-
zubeugen.

(Beispiele fiir LoDs sind auch in der BAK-Broschiire »BIM fiir Architekten —
Leistungsbild, Vertrag, Vergiitung« der BAK zu finden.)



ARBEIT IN DER GEMEINSAMEN DATENUMGEBUNG

agebineuspeyyoly=
UOIBUIPI00Y-|NT]

UoI1euIpJIoOM-INTH

1
1
1
1
|
I 1 1
agebyneusayneg= (1amaip) 0 | Bunynidiabay !
pun -uoisoy .
Juswabeue-INIg uoljeulpIooy) " |
-8unyo ! i |
1 1
" A . " UOI1BUIPJO0Y '
1 1 - 1
® |3 B 15 |ulio |
= |o 1B lon 0
" ju I I I
wuojpeldiyafoid TIBPOW-NING-SY . ! ! ! . !
1 1 1 !
JUBWIUOJIAUT EJR( UOWWOD " | ! | !
) e A ____ N
1 1 "
Bunsaiyoly  USHUOHUOEN < - - - - - - seoqosssss vl m————- | J1 IR | Eooos -
1 1 1
Bunuaiuoisiap U180 -4 i " : " _ " _ >
1
| Lo Lo Lo
I I 1 I I ' I
1 1 1 1 1 1 1
1 1
" oo wod o
1 1 1 fl 1 | 1
1 | 1 NSPON | ! | '
" L s o oo
pIEpUElS : |, -epnegeg ! , ! '
| Lo A Y § ! C A
o4l " = =} " w " =] = "Gu " (= = " @ " —
] [s] ! =) [=] ! | © [S] | y S
s 3 L3 |3 3 |3 T =
_m m 1 @ m 1 @ m 1 m
1
o |o | o | o " o
0 w 1 il 1 l ) |
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
\/ A/ : Y \/
a1na) (173+57H)
-4oespuos VoL

31

1. STRATEGIEN



Fiir die Planerinnen und Planer bietet sich die Chance, als Gesamtkoordina-
toren wieder die Verantwortung und Kontrolle fiir den gesamten Planungs-
prozess eindeutig in ihren Aufgabenbereich zu {ibernehmen. Architektinnen
und Architekten stehen somit in der Tradition des Baumeisters und konnen
ihre Position in der ganzheitlichen Betrachtung von Bauaufgaben (von der
Planung bis zur Bauleitung) festigen.

Die Prozesse erfordern eine enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit zwi-
schen den Planungs- und Projektbeteiligten. Es besteht die Chance, Fehler
bei der Priifung von Fachplanerbeitrdgen, bei der Massenermittlung oder bei
der Informationsiibergabe an die Ausfiihrung kiinftig minimieren zu kon-
nen. Durch die stiandige Priasenz aktueller und relevanter Informationen aus
den anderen Planungsmodellen soll als erklértes Ziel beim Einsatz von BIM
eine verbesserte Kommunikation mit einem synchronisierten Wissensstand
entstehen.

Voraussetzungen hierfiir sind:
ein kooperatives Miteinander im Planungsteam
eine konsistente Datenerfassung
eine transparente Kommunikation
eine digitale Priifung der Planung durch BIM-
Koordinatoren und den BIM-Gesamtkoordinator
eine leistungsfihige, verantwortungsbewusste
und kenntnisreiche BIM-Koordination.

Der Mehrwert aus der BIM-Planung kommt somit nicht nur den Architek-
tinnen und Architekten zugute, sondern fiihrt in der gesamten Planergrup-
pe zu erkennbaren Vereinfachungen und Einsparungen z. B. durch Fehlerver-
meidung und friihzeitige Erkenntnisse, die zur Vermeidung spaterer Umpla-
nungen beitragen konnen.

Und natiirlich kommt schlussendlich der Mehrwert der BIM-Planung auch
direkt dem Bauherrn bzw. Auftraggeber zugute, der zu einem friiheren Zeit-
punkt im Projekt Entscheidungen treffen kann. Vielfach werden dadurch
Umplanungen und entsprechende Mehrkosten vermieden.



Auftraggeber haben inzwischen den Mehrwert erkannt, der ihnen durch eine
Anwendung der BIM-Methode durch die von ihnen beauftragten Planerinnen
und Planer geboten wird. In der Regel nennen sie folgende Punkte, die sich
in der Abwicklung ihrer Projekte positiv bemerkbar machen:

friihzeitiges Erkennen potenzieller Probleme

weniger Umplanungen durch konsequente Kollisions-

planung aller Planer

friihere und prézisere Entscheidungsmoglichkeiten durch

bessere und genauere Angaben der Planer

grofSere Terminsicherheit durch Vermeiden von Baufehlern
hohere Kostensicherheit durch genauere Angaben aller Beteiligten
weniger Nachtrige durch eine besser abgestimmte Planung.

Hinzu kommt, dass bei institutionellen Anlegern und Investoren die Nut-
zung der BIM-Daten fiir ihr Facility Management eine wesentliche Kompo-
nente darstellt.

Architekturbiiros, die potenziellen Bauherren diese Vorteile in Aussicht stel-

len konnen, haben bei der Vergabe neuer Auftrige einen Wettbewerbsvor-
sprung.
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ARBEITSABLAUFE



Mit der Arbeitsmethode BIM liegt ein sehr strukturierter Prozessplan vor,
der die Planungs- und Informationsabldufe zwischen den Beteiligten de-
tailliert regelt.

In den Auftraggeber-Informations-Anforderungen (AIA) werden die vom
Auftragnehmer zu erbringenden Leistungen genau spezifiziert; aber auch
der Auftraggeber verpflichtet sich, die hier beschriebenen und von ihm zu
liefernden Informationen, Aufgabenbeschreibungen und Vorgaben vollstan-
dig zum erforderlichen Zeitpunkt bereit zu stellen.

Der BIM-Abwicklungs-Plan (BAP) wird von allen Planerinnen und Planern
gemeinsam auf der Grundlage des AIA aufgestellt und bildet zu einem frii-
hen Zeitpunkt einen detaillierten Ablaufplan durch das BIM-Projekt. Der
BAP wird Vertragsgrundlage und ist fiir alle Auftragnehmer im BIM-Pro-
jekt verpflichtend.

Die Planung erfolgt anhand dreidimensionaler digitaler Modelle, die geo-
metrische und informationstechnische Angaben enthalten. Das Ergebnis ist
nicht wie bei einer zweidimensionalen Planung ein graphisches Bild eines
zu erstellenden Gebdudes, sondern eine maschinenlesbare, modellbasierte
Datenbank, die mit entsprechenden Softwareprogrammen vernetzt und be-
arbeitet werden kann. Diese Daten sind die wesentlichen Trédger der projekt-
relevanten Informationen und konnen je nach Anforderung in Pldnen, Lis-
ten, Kalkulationen, Terminpldnen, Simulationen, VR-Animationen etc. aus-
gelesen und dargestellt werden.

Die Daten sind Teil der dreidimensionalen Fachmodelle, die alle wesentli-
chen Planungskomponenten umfassen und zum erforderlichen Zeitpunkt
(Dateniibergabepunkte) miteinander im Common Data Environment (CDE)
ausgetauscht werden. Die Koordination ineinandergreifender Fachdiszipli-
nen wird dadurch iibersichtlicher und durch Einsatz automatisierter Priif-
programme (Kollisionspriifung) erleichtert.
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Die Arbeitsmethode BIM erfordert auch weiterhin die eingefiihrten Formen

der Zusammenarbeit in Planung und Ausfiihrung. Daher verdndert das Ar-
beiten mit BIM die bewdhrten Rollenmodelle und Verantwortungen der Pla-
nenden grundsétzlich nicht. Auch die Stellung des Architekten im Planungs-
prozess verdandert sich nicht. Insbesondere verbleiben weiterhin die nach den

HOAI-Leistungsbildern mit der Objektplanung verbundenen Koordinations-
und Integrationsaufgaben, sodass Architektinnen und Architekten die »Sys-
temfiihrer« im Prozess der Planung bleiben.

Die u.a. in der Publikation »BIM fiir Architekten — Leistungsbild, Vertrag,
Vergiitung« der Bundesarchitektenkammer dargestellten Leistungsbilder fiir
»BIM Leistungen« fufSen inhaltlich auf dem Leistungsbild der Grundleistun-
gen der HOAI 2013, ergdnzt durch Vorschldge zu »Besonderen Leistungenc
fiir BIM-spezifische Anwendungen. Daraus ergibt sich auch, dass die preis-
rechtlichen Vorschriften der HOAI durch die Arbeitsmethode BIM grundsitz-
lich nicht beriihrt werden.



Bei der Anwendung der BIM-Methode erfolgt die Projektbearbeitung mittels
digitaler Modelle (3D-5D), die eine Vielzahl von Dateninformationen, geo-
metrische Objektinformationen wie auch alphanumerische Objektinforma-
tionen enthalten, sodass die gesammelten Daten durch entsprechende Soft-
wareprogramme weiterbearbeitet werden konnen.

Noch entscheidender als die Modellbearbeitung ist die offene Kommunika-
tion aller Daten iiber das CDE. Diese transparente Form der Zusammenar-
beit ermoglicht u.a., dass jederzeit von allen Zugangsberechtigten ein Ein-
blick und eine Beurteilung der Planung vorgenommen werden kann. Hiu-
fig ist bei der Beschreibung der BIM-Methode von einem Paradigmenwech-
sel die Rede. Dies mag {ibertrieben sein, allerdings ist die Form der offenen
und transparenten Zusammenarbeit zwischen allen Beteiligten eine erheb-
liche Verdnderung zu bisherigen Arbeitsformen. Die Voraussetzung fiir eine
erfolgreiche BIM-Bearbeitung ist Vertrauen, partnerschaftliches und koope-
ratives Miteinander zwischen allen Beteiligten, Bauherrn, Planern und den
ausfithrenden Unternehmen.

Das Arbeiten am 3D-Modell wie auch die stets aktualisierten Planablei-
tungen aus BIM, Kollisionspriifungen und die modelbasierten Kosten- und
Mengenermittlungen reduzieren die Arbeitszeit und die Fehleranfalligkeit.
Bei der Implementierung der neuen Arbeitsweise im Architektenbiiro ist es
wichtig, alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mitzunehmen. Dabei sollten
nicht die Verdnderungen im Vordergrund stehen, sondern zunéchst deut-
lich werden, was bleibt. Eingeiibte und vertraute Abldufe in der Arbeits- oder
Teamstruktur sollten so wenig wie moglich gedndert werden, und wenn, dann
nur an solchen Punkten, wo zusétzliche Qualitdten und erkennbare Verbes-
serungen im Ablauf damit verbunden sind.

2. ARBEITSABLAUFE



Dabei sind u.a. durch Schulungen die zuséatzlichen Moglichkeiten der BIM-
Anwendung hervorzuheben. Angefangen bei einer friihzeitigen Fehlererken-
nung erleichtert das Modell den Vergleich zwischen verschiedenen Varian-
ten, eine kontinuierliche Kosteniiberpriifung und auch die schnelle Visuali-
sierung der Planung. Insgesamt wird das Arbeiten effektiver und effizienter.

Ein BIM-Modell ist kein verkleinertes Abbild der gebauten Realitét, sondern

ein Abbild der Planung. Insofern ist der bisweilen zu horende Begriff vom

»Digitalen Zwilling« irrefiihrend. Es handelt sich vielmehr um ein abstraktes

Planungsinstrument, das eine schlanke, vollstindige, datengeschiitzte und

transparente Projektabwicklung ermdglicht. Transparentes Planen und Ko-
operieren wird keine Planungsfehler vermeiden, aber es erlaubt, diese frii-
her zu erkennen.

Die nachfolgende Grafik zeigt den Ablaufplan eines BIM-Projekts mit den
Verantwortungsbereichen der Auftragnehmer und Auftraggeber im Zusam-
menhang mit den etablierten Leistungsphasen. Die Nutzbarkeit des digita-
len Bauwerksmodells als single source of truth aller bauwerksrelevanten In-
formationen reicht dabei iiber den gesamten Lebenszyklus hinweg bis in die
Betriebsphase hinein.



Zielfindung

LP1
LP2

L8

Entwurf

LP 4
LP5

Planung

LP6
LP7

LP8

Ausfiihrung

LP9

Betrieb /
Bewirtsch.

Auftragnehmer
Architekt
Fachplaner
BIM-Koordinator

Angebote

BAP erstellen
Aufbau

Konzept
Vorplanungsmodell
Visualisierung

CDE IFC
Entwurfsmodell
Kollisionspriifung

modellbasierte Massen-
und Kostenermittlung

Auftraggeber
Bauherr
BIM-Manager

BIM-Projektziele
Anforderung Betriebsphase
Qualitatenheft

AIA erstellen

Ausschreibung

Vergabe
Planungsleistungen
BIM-Workshop
Planungsteam

Freigaben

Priifungen
Freigaben

in Zukunft digitaler Bauantrag

CDE IFC
Ausfiihrungsmodell
Kollisionspriifung

Simulationen

modellbasierte Terminplanung

modellbasierte LV Erstellung

CDE IFC
Ausflihrungsmodell
modellbasierte Bauliberwachung

Qualitaten
Massen
Kosten
Termine

As-Built-Modell

Modellpflege

2. ARBEITSABLAUFE

Prifungen
Freigaben

Einholen Angebote
Vergaben
Bauleistungen
BIM-Workshop
Baufirmen

Freigaben
Abnahme

Abnahme

Betreibermodell
Instandhaltungsmanagement

Facility Management



IMPLEMENTIERUNG
UND BURO-
AUSSTAT TUNG



Zwei- oder dreidimensionale Darstellungen wie Linien, Rechtecke oder Krei-
se in einem CAD-Programm sind als einfache Daten fiir eine weitergehen-
de Bearbeitung nicht auswertbar. Erst wenn man den geometrischen For-
men zusidtzliche Informationen hinzufiigt (Attribuierung), bestimmt man,
was sie darstellen und um was fiir ein Bauteil es sich handeln soll. Die BIM-
Software bereitet vor, welche Attribute das jeweilige Objekt haben soll und
weist der Konstruktion — meist proprietdre — Standardwerte fiir Material und
Abmessungen zu. Im Unterschied zur CAD-Software erlaubt die BIM-Soft-
ware zudem, die Art und Anzahl der benétigten Materialien zu bestimmen
und unter Ergdnzung entsprechender Daten eine Preiskalkulation zu lie-
fern. Mit dieser Attribuierung entsteht ein zusammenhéngendes Bauwerks-
bzw. Datenmodell.

Einige BIM-fahige Programme werden mehrheitlich von Architektinnen und
Architekten genutzt, andere sind dagegen auch bei TGA-Fachplanern und
Tragwerksplanern im Einsatz. Mit den erstgenannten Programmen wird ein
Datenaustausch unter allen Planern schwierig, mit den zuletzt genannten
ergibt sich in der Regel eine einfachere Zusammenarbeit durch weniger Da-
tenverluste bei der Ubernahme der jeweiligen Modelle. Das Ergebnis der Ar-
beit mit einem funktionsfahigen BIM-Programm sind stets parametrisierba-
re Objekte, Verkniipfungen mit alphanumerischen Informationen zu Mate-
rial, zur Bauart und den Eigenschaften sowie die Gliederung von Gebduden
in einer Bauwerksstruktur, die in anderen Fachmodellen weiterverarbeitet
werden kann.

3. IMPLEMENTIERUNG UND BUROAUSSTATTUNG



Vor der Entscheidung zum Erwerb einer neuen Software sollte eine Uber-
priifung der im eigenen Biiro bereits vorhandenen Software auf BIM-Fahig-
keit stehen. Je nach verwendetem Programm und ggf. vorhandener Module
kann eine Ertlichtigung der Software die wirtschaftlichere Alternative zum
Neuerwerb sein.

Bauwerksinformationsmodelle (BIM-Modelle) stellen nicht nur ein verein-
fachtes dreidimensionales Abbild des Bauwerks dar, sondern beinhalten auch
eine Vielzahl von Informationen, zum Beispiel Bauteilbeschaffenheiten und
-eigenschaften. Damit konnen BIM-Modelle die ideale Grundlage zur Mas-
senermittlung oder fiir den digitalen Bauantrag darstellen.

Damit die erforderliche Qualitidt der BIM-Modelle im vollen Umfang sicher-
gestellt wird, muss eine Qualitdtssicherung der Modelle erfolgen. Dies ge-
schieht auf unterschiedlichen Ebenen. Zum einen priifen die BIM-Koordi-
natoren des Architekten und der Fachplaner die eigenen Fachmodelle, und
der BIM-Gesamtkoordinator kontrolliert die zusammengefiihrten Fachmo-
delle aller Disziplinen, das sogenannte Koordinationsmodell oder »federier-
tes« Modell. Fiir diese Aufgabe stehen verschiedene Software-Losungen zur
Verfiigung.

In Planungsprozessen konnen unterschiedliche Priifprogramme eingesetzt
werden. Nachfolgend werden zwei Beispielprogramme beschrieben. Beide
ermoglichen eine Modellpriifung, bieten jedoch unterschiedliche Moglich-
keiten.

Die unterstiitzten Dateiformate stellen einen der gréfSten Unterschiede dar.
Es gibt Priifprogramme, die eine grofse Bandbreite verschiedener Forma-
te anbieten, und andere Programme, die ausschlieRlich IFC-Dateien 6ffnen
konnen. Bei der Modellpriifung bieten jedoch die ausschliefSlich auf IFC-Da-
teien fixierten Programme erheblich mehr Moglichkeiten als die breit ange-
legten Priifprogramme.



Mit den fiir verschiedene Formate nutzbaren Priifprogrammen (Programm-
typ 1) lassen sich Kollisionspriifungen zwischen Objekten durchfiihren. Da-
bei wird gepriift, ob Objekte sich beriihren oder sich iiberschneiden, also z. B.
eine Wand, die von einem Stahltrdger durchstofSen wird — eine sogenann-
te »harte Kollision«. Da die Bauteile an dem Durchstof$ den gleichen Raum
einnehmen, wird dies als Kollision innerhalb der Software erkannt, und die-
se kann kommuniziert und behoben werden, z.B. durch das Planen eines
Durchbruchs. Die Priifprogramme bieten also die Moglichkeit, einzelne Fach-
modelle unabhéngig voneinander auf Kollisionen zu priifen, sowie im Koor-
dinationsmodell Modelle verschiedener Disziplinen gegeneinander. Es wird
lediglich auf »harte Kollisionen« gepriift. »Weiche« Kriterien wie das Vor-
handensein von Informationen zu Brandschutzanforderungen lassen sich
mit diesen Programmen nicht priifen.

Eine Qualitdtssicherung der einzelnen Fachmodelle, durchgefiihrt vom BIM-
Koordinator, sichert beispielsweise eine zuverldssige Mengenermittlung.
Das Priifen im Koordinationsmodell zeigt Planungsfehler auf, etwa fehlen-
de Durchbriiche. Das Anwendungsgebiet dieser Programme beinhaltet dem-
nach das Priifen von Modellen auf harte Kriterien sowie das Erstellen von
Koordinationsmodellen.

Die auf IFC fixierten Priifprogramme (Programmtyp 2) bieten ein grofies

Spektrum an Moglichkeiten, Modelle auf harte und weiche Kriterien zu prii-
fen. Mittels einer Datenbank mit vordefinierten Regeltypen lassen sich alle

denkbaren Priifungen definieren. Wie im zuvor beschriebenen Programm-
typ 1 lassen sich harte Kollisionen sowohl zwischen Bauteilen der eigenen

Disziplin als auch zwischen verschiedenen Fachmodellen feststellen. Zu-
sdtzlich sind viele weitere Priifungen moglich, wie die modellbasierte Schal-
planpriifung, die Priifung auf Vorhandensein von Bauteileigenschaften, die

Priifung auf lichte Durchgangsbreiten und -hohen sowie Fluchtweganaly-
sen. Damit lassen sich baurechtliche Belange priifen, die fiir die Erteilung ei-
ner Baugenehmigung relevant sind. Dieser Programmtyp 2 ist demnach eine

Softwareldsung, die den digitalen Bauantrag ermoglichen kann, wiahrend der
zuvor beschriebene Programmtyp 1 unterstiitzend in der Planung eingesetzt
wird, jedoch nicht fiir die Priifung baurechtlicher Belange.

3. IMPLEMENTIERUNG UND BUROAUSSTATTUNG



Anwendungsmoglichkeiten:

Kollisionspriifung einzelner Fachmodelle

Erstellung eines Koordinationsmodells

Kollisionspriifung zwischen verschiedenen Fachmodellen
Priifung einzelner Geschosse/Bauteile durch Filter moglich
keine Regeln definierbar, nach denen gepriift wird

alle Kollisionen werden im Bericht angezeigt

lediglich harte Kollisionen priifbar

keine baurechtlichen Priifungen

Anwender sind Planer und BIM-Gesamtkoordinatoren

Kollisionspriifung einzelner Fachmodelle

Erstellung eines Koordinationsmodells

Kollisionspriifung zwischen verschiedenen Fachmodellen
eigene Regeln definierbar

Klassifikationen von Bauteilen, dadurch gezieltere Priifung
Bericht wird aus Ergebnissen erstellt

harte sowie weiche Kriterien konnen gepriift werden
baurechtliche Belange priifbar

- Brandschutz/Brandabschnitte

- Fluchtwege

- Durchgangsbreiten/-héhen

- Freirdume vor Tiiren/Fenstern und bspw. Waschbecken/WC
- Barrierefreiheit

Schalplanpriifungen

Modellversionsvergleiche (3D-Anderungswolke)

Anwender sind Planer, BIM-Gesamtkoordinatoren,
Bauherren und Bauaufsichtsdmter



Grundlage fiir die Kostenbetrachtung ist die Nutzung einer 3D- bzw. BIM-
geeigneten Software. Die hier aufgefiihrten Kostenanséatze sind eine aktuel-
le Momentaufnahme im Jahr 2020 und beziehen sich nur auf Software und
Schulungen, nicht auf »weiche« Faktoren wie den generellen Aufwand fiir die
interne Einarbeitung der Mitarbeiter in neue CAD-Standards.

Mittlerweile hat sich die Software-Industrie umgestellt und es werden héu-
fig mietbare Abo-Lizenzen angeboten. Hier liegt beispielsweise der Preis fiir
die Basisversion eines verbreiteten Programms bis 1.500 Euro pro Anwen-
der und Jahr; die eines kéduflichen Programms zwischen 3.500 und 8.500
Euro pro Lizenz.

Abo-Lizenzen enthalten in der Regel entsprechende Updates (in unter-
schiedlichen Intervallen) und sehen ggf. eine regelméfiige Anpassung der
Gebiihren vor. Es ist sinnvoll, eine Servicehotline dazuzubuchen. Dafiir ist
eine Gebiihr von 150 bis 2.000 Euro pro Lizenz/Jahr zu entrichten.

Des Weiteren ist zu beachten, dass nicht nur die reine Basis-Software, son-
dern auch Zusatzmodule und weitere Aufsétze z. B. fiir Modellpriifungen,
Kosten- und Terminmanagement oder Schnittstellen zu Ausschreibungs-
programmen notwendig sind.

In jedem Fall ist ein zweiter Bildschirm pro Arbeitsplatz sinnvoll. Zudem
muss die EDV-Infrastruktur im Biiro angepasst werden, etwa die Server-Ka-
pazitdten, um ein reibungslos vernetztes Arbeiten mit dem Modell und den
Anwendern sicherzustellen.

In einem Closed-BIM- oder Little-BIM-Projekt wird das Modell biirointern

vorgehalten. In einem Open-BIM-Projekt gibt es dafiir zentral eingerichte-
te verwaltete Server.

3. IMPLEMENTIERUNG UND BUROAUSSTATTUNG



Fiir ein Planungsbiiro, das die Leistungsphase 1 bis 9 der HOAI vollumfang-
lich abdeckt, sind bei der Umstellung auf BIM und der dafiir benétigten 3D-
Planung wiederkehrende, auf sich aufbauende Schulungen sinnvoll, je nach
Erfahrung aber auch notwendig.

Basis-Schulungen zum Umgang mit der Software sind unverzichtbar. Spe-
zielle Schulungen fiir z. B. Kollisionspriifung oder BIM-Fachschulungen, die
vertieft auf die spezifischen Themen wie den Projektabwicklungsplan, die
Detailtiefe und die Strategie der Koordination eingehen, sind erginzend
moglich und sinnvoll.

Die Investitionen fiir die Grundlagen-Schulungen fiir ein Basismodul bewe-
gen sich fiir zwei bis drei Schulungen in einer Spanne von 1.000 bis 10.000
Euro.

Weitere spezifische Schulungen, z. B. eine Fachschulung, konnen im Bereich
von 3.000 bis 5.000 Euro liegen. Diese sind sinnvollerweise nur fiir bestimm-
te Anwender notwendig, und so konnen diese Kosten auf das gesamte Biiro
umgelegt werden. Hierbei ist zu beachten, dass die Kosten je nach Biirostruk-
tur und Anwenderkreis nicht notwendigerweise im ersten Jahr anfallen, son-
dern auf einen Zeitraum von mehreren Jahren verteilt werden konnen.

Fazit: Eine Software-Abo-Lizenz inkl. einer Hotline kann jdhrlich ca. 1.500
Euro pro Anwender kosten. Die Grundlagen kosten einmalig zwischen 1.000
und 3.000 Euro je Anwender, fiir wiederkehrende Schulungen ist jahrlich mit
Kosten von ca. 750 Euro pro Anwender zu rechnen. Bei Gruppen kénnen die
Kosten geringer ausfallen (Stand 2020).



Die grundsitzliche Idee der BIM-Arbeitsmethode lautet, projektrelevante In-
formationen zu sammeln. Alle Planer bzw. Planerinnen verantworten eige-
ne Modelle. Diese werden im gemeinsamen IFC-Format bereitgestellt und

ausgetauscht. Dies ist eine Voraussetzung dafiir, dass z.B. Kollisionspriifun-
gen jederzeit gemacht werden konnen. Die Anforderung der Kompatibilitit
der Daten beinhaltet auch alphanummerische Werte (Materialbezeichnun-
gen der Bauteile oder der Ausbauflichen) und somit eine Anbindung an das

AVA-Programm. Einige AVA-Programme nutzen eine bidirektionale Arbeits-
weise, in der die Datenbestdnde zwischen CAD-Programm und AVA-Software

kompatibel bleiben. Mit dieser Arbeitsweise ist man allerdings an bestimm-
te AVA-Software und CAD-Programm gebunden, welche iiber eine gemein-
same bidirektionale Schnittstelle verfiigen.

Bei dem Datenaustausch iiber die IFC-Schnittstelle bleibt man unabhingig
in der Wahl der Software. Man hat allerdings zwei Datenbesténde, welche

bei einer Anderung im CAD-Modell eine Aktualisierung der IFC-Datei be-
deuten. In der BIM-(AVA)-Software muss die Datei erneut eingelesen wer-
den. Die Ubernahme der alphanummerischen Werte (Materialbezeichnun-
gen) vom CAD-(IFC)-Modell in die AVA-Software kann entweder manuell per
»drag and drop« oder auch automatisch in einer »5D«-Berechnung durchge-
fiihrt werden, in der den Werten Positionstexte mit vordefinierten Formeln

zugeordnet werden. Die geometrischen Daten des Bauteils bleiben erhalten

und sind unverdnderbar. Die Materialbezeichnungen kénnen ergéanzt oder
verdndert werden. Mit einer automatischen Methode vom Modell {iber eine

bidirektionale oder eine IFC-Schnittstelle bis zur Zuordnung von Positions-
texten in der AVA-Software kdnnen Leistungsverzeichnisse nach Vergabe-
einheiten erzeugt werden. So ist es moglich, Kostenermittlungen nach Ge-
werken oder der DIN 276 aufzustellen. Im Weiteren kdnnen auch Daten fiir
den Gebdudebetrieb bis zum Riickbau und fiir Nachhaltigkeitsbetrachtun-
gen eingebunden werden.
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JURISTISCHE
ASPEKTE



Die gute Nachricht zuerst: Fragen der Vertragsgestaltung fiir ein BIM-Projekt
miissen bei Architektinnen und Architekten keine Sorgenfalten hervorrufen.
Grundlegende Anderungen an bewihrten Standards oder gar ginzlich neue

Vertragsmodelle sind nicht erforderlich. Mit bislang vorhandenen Vertrags-
mustern kann grundsitzlich weitergearbeitet werden. Dennoch sind Anpas-
sungen vorzunehmen. Wer den Einsatz von BIM im Vertragswerk iiberhaupt
nicht abbildet, geht unnoétige Risiken ein. Doch daraus miissen keine neuen

Vertragsdokumente in Buchstirke folgen, wenn man weif3, welche konkre-
ten Punkte zu fokussieren sind.

Der »BIM-Vertrag« erfordert eine angemessene Beschreibung der BIM-bezo-
genen Leistungen. Der lediglich pauschale Hinweis darauf, dass bei der Pla-
nung BIM einzusetzen ist, geniigt nicht. Denn BIM beschreibt umfassend und
iibergeordnet eine Planungsmethodik. Daraus sind die einzelnen, im konkre-
ten Projekt umzusetzenden Prozesse und Nutzungen abzuleiten. Diese wer-
den auch BIM-Anwendungsfille genannt.

Zur Leistungsbeschreibung kann auf bereits vorhandene Verdffentlichun-
gen und auf technische Normen zuriickgegriffen werden. Diese sollten je-
doch nicht unreflektiert ohne weiteres iibernommen werden. Allgemein gin-
gige Standards und ein einheitliches Verstdndnis von BIM-Leistungen gibt
es in Deutschland zurzeit noch nicht. Daher sind die geforderten Leistun-
gen im Hinblick auf die Anforderungen des anstehenden Projekts zu priifen.

Eine Grundlage kann das von der BAK bereits vorgeschlagene Leistungsbild
fiir die Objektplanung mit BIM sein. Hier wurden die traditionellen Leistungs-
beschreibungen der HOAI an das digitale Arbeiten mit BIM-Modellen ange-
passt. Dariiber hinaus wurden »Besondere Leistungen« definiert, die in BIM-
Projekten nicht durch die nach der HOAI berechneten Sitze abgedeckt sind.

4. JURISTISCHE ASPEKTE



Ausgestaltet wird die Leistungsbeschreibung zumeist in den Auftraggeber-
Informations-Anforderungen (AIA) und einem BIM-Abwicklungsplan (BAP).
In den AIA beschreibt der Auftraggeber bei Ausschreibung der Leistung die

werkvertraglichen Anforderungen an die BIM-Prozesse. Hier werden also vor
allem die geschuldeten Ergebnisse definiert. Im BAP legen die Projektbeteilig-
ten (Auftragnehmer und Auftraggeber) nach Vertragsschluss gemeinschaft-
lich fest, wie diese Ergebnisse im Einzelnen zu erreichen sind. Hier werden

also einvernehmliche Festlegungen zu den Arbeitsschritten dokumentiert.

Der Architektenvertrag im engeren Sinne basiert weiterhin auf den klassi-
schen bilateralen Austauschvertriagen. Auch die Vertridge mit weiteren Pro-
jektbeteiligten werden nicht grundlegend gedndert. Es empfiehlt sich jedoch,
zusidtzliche rechtliche Regelungen zum Einsatz von BIM aufzunehmen. Die-
se konnen als zusitzliche Klauseln in Vertrédge integriert oder als gesonder-
te Anlage, sogenannte »Besondere Vertragsbedingungen« (BIM-BVB), ein-
bezogen werden.

So kann geregelt werden, welche digitalen Planungsgrundlagen die Archi-
tektin oder der Architekt zur Verfiigung gestellt bekommt, in welchem Um-
fang diese zu beriicksichtigen und zu priifen sind und wer fiir deren Inhalte
verantwortlich ist. Haftungsgrenzen fiir BIM-bezogene Leistungen, insbe-
sondere fiir den Einsatz von Software, die Nutzung von Bauteildatenbanken
und die Ubertragung in andere Formate, konnen definiert werden. Es sollte
zudem geregelt werden, welche rechtliche Qualitdt und Verbindlichkeit die
in einem BAP getroffenen Absprachen haben.

Besondere Regelungen kdnnen auch fiir Koordinationsprozesse erforderlich
sein. Es stellen sich die Fragen, wie diese ablaufen, wie sie zu steuern sind
und welche Beteiligung von Dritten erfolgt.

Da bei BIM-Projekten grundsatzlich eine digitale Projektplattform zum Ein-
satz kommt, ist deren Nutzung zu regeln sowie die Verbindlichkeit von da-
riiber ausgetauschten Informationen. Gegebenenfalls sind auch bei der Ab-
nahme der Architektenleistungen die BIM-spezifischen Leistungen geson-
dert zu bertiicksichtigen. Und schliefSlich sollten Klauseln zu Urheber- und
Nutzungsrechten sowie zur Gewidhrleistung des Datenschutzes vorgesehen
werden.



Zu den vorgenannten Beispielen gilt, dass nicht jeder Aspekt in jedem Ver-
tragsverhiltnis zwingend regelungsbediirftig ist. Es kommt darauf an, welche
BIM-Leistungen erbracht werden und wie weitgehend BIM in das Projekt in-
tegriert wird. Insbesondere ist es auch mafigeblich, inwiefern tatsdchlich ein
unmittelbarer Austausch von Daten mit weiteren Projektbeteiligten erfolgt.

Handreichungen fiir die Vertragsgestaltung wurden ebenfalls bereits von der
BAK veroéffentlicht. (vgl. »BIM fiir Architekten — Leistungsbild, Vertrag, Ver-
gltung«, BAK)

Die Haftung richtet sich in einem BIM-Projekt nach denselben Grundlagen,
die auch bei konventionellen Projekten gelten. Grundlegende Anderungen
gibt es insofern nicht, es treten lediglich neue Problemfille auf, die einzu-
ordnen sind.

Unbegriindet ist eine verbreitete Angst vor einer intensiveren Zusammen-
arbeit mit weiteren Projektbeteiligten wie Fachplanern oder ausfiihrenden
Unternehmen. Gemeinsames Arbeiten begriindet keine automatische ge-
meinsame Haftung. Eine Architektin oder ein Architekt, die oder der Leis-
tungen enger mit Dritten abstimmt, haftet dadurch nicht fiir Fehler, die aus-
schliefSlich von Dritten produziert werden. Eine Haftung kommt nur dann in
Betracht, wenn der eigene, ggf. anteilige Arbeitsbeitrag mangelbehaftet ist.
Eine Gesamtschuld entsteht nur dadurch, dass sowohl der Dritte als auch die
Architektin oder der Architekt jeweils fiir sich mangelhaft leisten. Eine Ver-
gemeinschaftung von Risiken findet nicht statt.

Neue Risiken konnen aus moglichen Fehlern der eingesetzten Software re-
sultieren. Es ist nicht auszuschliefSen, dass die Software vom Nutzer ord-
nungsgemafd bedient wird und dennoch ein fehlerhaftes Planungsergebnis
erzeugt, insbesondere Berechnungen, Mengenermittlungen oder automa-
tisch generierte Leistungsverzeichnisse mangelhaft erstellt. Hier haftet im
Grundsatz die Architektin oder der Architekt fiir das eingesetzte Arbeitsmit-
tel, jedoch mit gewichtigen Ausnahmen, die nachfolgend dargestellt werden.
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Wurde die konkrete Software vom Auftraggeber vorgegeben, wie es hiufig in
sogenannten closed BIM-Projekten geschieht, so {ibernimmt dieser auch das
damit verbundene Risiko. Der Architektin oder dem Architekten obliegt es
lediglich, auf erkennbare Fehler friihzeitig hinzuweisen. Ferner entfallt bei
einer ordnungsgeméfien Auswahl der eigenen Software und einer nachweis-
lich korrekten Bedienung der Verschuldensvorwurf. Auch ohne Verschulden
bestehen zwar weiterhin Nachbesserungsanspriiche des Auftraggebers, An-
spriiche auf Schadensersatz, die in der Praxis letztlich wirtschaftlich bedeut-
samer sind, sind jedoch ohne Verschulden ausgeschlossen.

Eine zusitzliche Fehlerquelle besteht darin, dass bei der Ubertragung von
Planungsergebnissen in andere Dateiformate, insbesondere iiber das offe-
ne Format IFC, Informationen verfdlscht werden oder verloren gehen kon-
nen. Dies liegt teilweise daran, dass der IFC-Standard technisch nicht in der
Lage ist, diese Inhalte korrekt oder vollstdndig abzubilden. Hat die Archi-
tektin oder der Architekt jedoch vertraglich zugesagt, entsprechende Pla-
nungsergebnisse im IFC-Format zu liefern, so ist fiir diese Leistungspflicht
einzustehen. Wer eine Leistung {ibernimmt, die er gar nicht erbringen kann,
ist rechtlich dennoch zum Schadensersatz verpflichtet. Darum ist vor Ver-
tragsschluss genau zu priifen, ob die vom Auftraggeber geforderten Metho-
den auch umgesetzt werden konnen.

SchliefSlich bietet das Planen mit BIM die Moglichkeit, vorgefertigte Teilmo-
delle oder Bauteilfamilien zu {ibernehmen und in die eigene Planung zu in-
tegrieren. In derartigen Fillen haftet die Architektin oder der Architekt fiir
die Inhalte der {ibernommenen Objekte. Dies umfasst auch die Haftung fiir
mogliche Verstofse gegen Urheber- oder sonstige Schutzrechte. Wiederum
gilt etwas anderes, wenn der Auftraggeber die Nutzung solcher Daten vorgibt.



Eine besondere Herausforderung ist es, erzeugte Daten und technisches
Know-how angemessen zu schiitzen. Beim Austausch von digitalen Pla-
nungsergebnissen ist es fiir Dritte wesentlich einfacher, sich fremde Teilmo-
delle zu eigen zu machen oder in ein Modell integrierte Intelligenz zu kopie-
ren. Der gesetzliche Schutz ist hier bislang unzureichend. Ein Eigentum an
Daten, im Sinne eines absoluten Schutzrechtes gegeniiber jedermann, gibt
es nicht. Grundsétzlich diirfen Daten kopiert und weiterverwendet werden,
wenn nicht spezielle Schutzvorschriften eingreifen. Hierbei darf man sich
nicht zu leicht nur auf das gesetzliche Urheberrecht verlassen. Dem Grun-
de nach unterfallen allerdings auch Planungsleistungen, die in einem BIM-
Modell zum Ausdruck gebracht wurden, dem urheberrechtlichen Werkschutz.
Voraussetzung dafiir ist, dass es sich um ein Werk der Baukunst handelt, das
als personlich geistige Schopfung zu qualifizieren ist. Rein technische Lo-
sungen unterfallen aber nicht der Baukunst.

Diskutiert wird derzeit, ob BIM-Modelle stattdessen zusatzlich als Datenban-
ken, als Computerprogramme, als eingetragenes Design oder als Geschifts-
geheimnis gesetzlichen Schutz geniefSen konnen. Die dazu bestehenden Vor-
schriften sind jedoch im Ergebnis jedenfalls nicht zuverldssig anwendbar.
Ein umfassendes gesetzliches Schutzniveau besteht daher derzeit nicht. Die
Berufsverbidnde wie auch der Deutsche Baugerichtstag haben den Gesetzge-
ber dazu aufgefordert, den gesetzlichen Schutz zu erweitern und an die fort-
schreitende Digitalisierung anzupassen.

Als Konsequenz daraus sind dort, wo es notwendig erscheint, vertragliche

Abreden zu treffen, die das Know-how der Architektin oder des Architekten

vor fremdem Zugriff schiitzen. Dies kann auf zwei Ebenen geschehen. In ers-
ter Linie ist zu priifen, welche erzeugten Daten {iberhaupt an Auftraggeber
oder Dritte herauszugeben sind. Hier konnen beispielsweise Einschrankun-
gen vorgesehen werden, dass besonders programmierte Funktionen nicht in

exportierten Dateien enthalten sein miissen. In einem zweiten Schritt kon-
nen die Projektbeteiligten verpflichtet werden, erhaltene Informationen ver-
traulich zu behandeln. Eine solche Pflicht kann auch mit Vertragsstrafen ab-
gesichert werden. Wichtig ist hier, dass solche Abreden nicht nur bilateral

mit dem Auftraggeber getroffen werden, sondern ggf. auch weitere Projekt-
beteiligte entsprechend verpflichtet werden. Mogliche Vertragsklauseln wur-
den in den Veréffentlichungen der BAK bereits vorgeschlagen.

4. JURISTISCHE ASPEKTE



Der Kauf von Lizenzen bzw. die Umstellung von bisherigen Software-Lizen-
zen, um geforderte BIM-Leistungen erbringen zu konnen, féllt in den Ver-
antwortungsbereich der Architektin oder des Architekten. Der Auftraggeber
ist grundsitzlich nicht verpflichtet, den Auftragnehmer mit einem notwen-
digen Arbeitsmittel auszustatten. Anderweitige Regelungen sind jedoch im
Vertrag moglich, insbesondere wenn der Auftraggeber eine bestimmte clo-
sed BIM-Losung vorsieht.

Die damit verbundenen Kosten kann die Architektin oder der Architekt auch
nicht gesondert abrechnen. Die Beschaffung von Software ist keine »Beson-
dere Leistung«, und da es sich um allgemeine Biirokosten handelt, liegen
auch keine gesondert zu vergiitenden Nebenkosten vor. Der Auftragnehmer
ist aber natiirlich nicht gehindert, diesen Mehraufwand dennoch bei der Kal-
kulation seiner Honorare zu beriicksichtigen.

Etwas anderes gilt, wenn die Lizenz nicht nur fiir ein konkretes Projekt an-
geschafft wird, sondern wenn sie so spezifisch ist, dass sie fiir andere Projek-
te nicht verwendet werden kann. Dann handelt es sich um echte Nebenkos-
ten. Ebenso sind Kosten von Projektplattformen als Nebenkosten abrechen-
bar. Dies gilt in erster Linie, wenn der Auftragnehmer die Plattform bereit-
stellen soll. Teilweise erfordert aber auch der Zugang zu vom Auftraggeber
eingerichteten Plattformen zuséatzliche Lizenzgebiihren, die dann weiterbe-
rechnet werden kdnnen.

Es sollte darauf geachtet werden, dass sich die Architektin oder der Archi-
tekt nicht dazu verpflichtet, anders herum dem Auftraggeber Lizenzen auf
eigene Kosten zur Verfligung zu stellen. In einigen Vertragsmodellen wurde
vorgesehen, dass der Auftragnehmer nicht nur ein BIM-Modell liefern muss,
sondern auch die zu dessen Nutzung erforderliche Software. Dies kann je-
doch erhebliche und dariiber hinaus langfristige Mehrkosten auf Seiten des
Auftragnehmers auslosen.



Im Hinblick auf die Berufshaftpflichtversicherung ist in BIM-Projekten nur
geringer Aufwand erforderlich. Die gingigen Versicherungslosungen versi-
chern ohnehin die Haftung aus allen Leistungen, die zum »Berufsbild« der
Architektin oder des Architekten gehoren. Sofern Planungsleistungen er-
bracht werden, ist es dabei nicht ausschlaggebend, mit welcher Methode die-
se umgesetzt werden. Auch das Planen mit BIM gehort daher ohne weiteres
zum Berufsbild und ist versichert. Es bedarf dazu keiner Anpassung des Ver-
sicherungsvertrags oder gar des Abschlusses von zusitzlichen Policen. Eini-
ge Versicherungen bieten indes lediglich klarstellende Formulierungen in
ihren Vertrdgen an, dass die Arbeit auch beim Einsatz von BIM versichert ist.

Die Grenze traditioneller Versicherungen ist erst dort erreicht, wo Leistun-
gen libernommen werden, die nicht mehr unter das Berufsbild der Archi-
tektenschaft gefasst werden konnen. Auch wenn der Begriff des Berufsbil-
des sich stets fortentwickelt, gibt es einige Aufgaben im Kontext von BIM,
die man nicht als typische Leistung der Architektur verstehen kann. Hierzu
gehoren der Betrieb einer digitalen Projektplattform, das Entwickeln neuer
Software und insbesondere einige Leistungen, die heute zumeist unter dem
Begriff BIM-Management zusammengefasst werden.

Das BIM-Management erfasst beispielsweise die strategische Beratung des
Bauherrn zum Einsatz von BIM und zur Auswahl von BIM-Anwendungsfil-
len, das Erstellen von AIA und die laufende Uberpriifung von BIM-Daten auf
Ubereinstimmung mit den technischen Anforderungen. Derartige Leistun-
gen gehoren nicht zum iiblichen Leistungsumfang einer Architektin oder ei-
nes Architekten und sind daher auch nicht ohne gesonderte Vereinbarung
von der Berufshaftpflichtversicherung umfasst.

Etwas anderes gilt aber fiir die Koordination von Planungsleistungen durch
das Zusammenfiihren von Fachmodellen. Das Koordinieren und Integrieren
der verschiedenen Planungsdisziplinen gehort zu den Grundleistungen der
HOAI und zum Berufsbild. Dies gilt auch dann, wenn es in Form von meh-
reren BIM-Modellen geschieht. Daher ist die so zu verstehende BIM-Koor-
dination versichert.
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Das Thema Digitalisierung und damit auch Building Information Mode-
ling (BIM) ist fiir alle Akteure, die am Prozess des Planens, Bauens und Be-
treibens beteiligt sind, eine zukunftsrelevante Herausforderung. Um ange-
sichts der vielfdltigen Anbieter auf dem Markt der Fort- und Weiterbildungen
ein bestmdgliches Niveau zu sichern, haben die Bundesarchitektenkammer
(BAK) und die Bundesingenieurkammer (BIngK) einen bundesweit einheitli-
chen Fort- und Weiterbildungsstandard fiir den Bereich des digitalen Planens,
Bauens und Betreibens entwickelt und festgelegt: den »BIM-Standard Deut-
scher Architekten- und Ingenieurkammerkammern«. Mit seiner Einfiihrung
wurde bundesweit ein qualitdtsgesichertes und flichendeckendes Angebot
der Akademien der Architekten- und Ingenieurkammern geschaffen. Dabei
orientiert sich der »BIM-Standard Deutscher Architekten- und Ingenieurkam-
merkammern« an der Entwicklung der Richtlinie VDI/BS-MT 2552, Blatt 8.1 ff.

Das berufsbegleitende, modulare Qualifizierungsprogramm »BIM — Planen,
Bauen und Betreiben« nach dem Standard Deutscher Architekten- und In-
genieurkammern vermittelt vertiefende Kenntnisse, um digitale Prozesse
ganzheitlich zu managen und digitale Methoden einsetzen zu konnen. Es
wird aufgezeigt, wie die BIM-Methode die notwendige partnerschaftliche
und interdisziplindre Zusammenarbeit fordert. Entsprechend befasst sich
das Angebot mit den relevanten BIM-Werkzeugen und deren Implementie-
rung sowie den rechtlichen Gegebenheiten und Richtlinien. Inhaltlich ba-
siert das Qualifizierungsprogramm auf den fiinf BIM-Faktoren Mensch, Pro-
zesse, Daten, Technologie und Rahmenbedingungen. Die theoretisch vermit-
telten Kenntnisse werden in Ubungssequenzen trainiert und im Rahmen von
Workshops praktisch umgesetzt. Damit dient das Angebot der praxisnahen
Anwendung der erworbenen Kenntnisse und befdhigt dazu, professionell mit
dem Thema BIM umzugehen.

5. BIM-STANDARD DEUTSCHER ARCHITEKTEN- UND INGENIEURKAMMERN



Das Qualifizierungsprogramm ist modular aufgebaut und unterteilt sich in
einem zweitdgigen Basiskurs (Modul 1, auf der Grundlage der noch nicht
veroffentlichten VDI/BS-MT 2552 Blatt 8.1, 16 UE) sowie einen vertiefenden
Lehrgang (Modul 2 bis 4, auf der Grundlage VDI/BS-MT 2552 Blatt 8.2, 104
UE). Der Lehrgang wird mit einer Lernerfolgskontrolle beendet, die erfolg-
reiche Teilnahme entsprechend beurkundet.

Wihrend der Basiskurs rein wissensbasierte Methoden anwendet, wird im
Lehrgang durch die Implementierung von Ubungsteilen zusitzlich anwen-
dungsbasiert gelernt.

Das Qualifizierungsprogramm (Basiskurs Modul 1 und Vertiefungslehrgang
Modul 2 bis 4) richtet sich an Personen mit einem abgeschlossenen Hoch-
schulstudium der Architektur, der Innen- oder Landschaftsarchitektur, des
Bauingenieurwesens, der TGA oder verwandter Disziplinen (z.B. Stadtpla-
nung), Fach- und Fiihrungskrifte der Baubranche und der interessierten Bau-
herrschaft, die in das Thema neu einsteigen oder bereits vorhandene Kennt-
nisse vertiefen mochten. Der Basiskurs (Modul 1) bzw. ein addquater Kennt-
nisstand ist Voraussetzung fiir den Vertiefungslehrgang. Die Module des
Lehrgangs konnen — je nach Anbieter — auch einzeln besucht werden. Sie
bauen allerdings inhaltlich aufeinander auf. Deshalb empfiehlt sich ein Be-
such der Module 2 bis 4 in der entsprechenden Reihenfolge.

Der Basiskurs (Modul 1) dient der Grundlagenvermittlung und richtet
sich an Personen mit einem abgeschlossenen Hochschulstudium

der Architektur, der Innen- oder Landschaftsarchitektur, des Bauinge-
nieurwesens, der TGA oder verwandter Disziplinen, an Fach- und
Fiihrungskriéfte der Baubranche und die interessierte Bauherrschaft.
Das Modul 2 richtet sich an angehende Informationsautorinnen und
-koordinatoren und bildet die Grundlage fiir die Koordinatoren- und
Managerausbildung.

Das Modul 3 richtet sich an angehende Informationsmanagerinnen und
-manager und bildet die Grundlage fiir die Managerausbildung.

Das Modul 4 richtet sich an Informationskoordinatorinnen und -autoren
und dient der weiterfiihrenden Gesamtmanagerausbildung.



Nach dem erfolgreichen Abschluss des Fortbildungsprogramms sind die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer dazu qualifiziert, Prozesse zu optimieren und
Fehler bei der Planung, beim Bau und Betrieb zu reduzieren. Sie verstehen
die BIM-Arbeitsmethode als Weiterentwicklung der traditionellen Arbeits-
weise, die die kooperative Zusammenarbeit zwischen den am Bau Beteilig-
ten begiinstigt. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer kénnen diese Metho-
de fiir die gegenseitige Abstimmung von Projektbeginn an nutzen und mit
ihr arbeiten, um Bauprojekte iiber den Lebenszyklus hinweg prizise, effizi-
ent und nachhaltig abzuwickeln. Dabei pflegen sie einen offenen Umgang mit
anderen Projektbeteiligten. Durch diese umfassenden Fachkenntnisse kon-
nen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer einen Schwerpunkt auf die BIM-
basierte Entwicklung und Realisierung von Bauprojekten legen.

M1 16 UE M2 32 UE M3 32 UE Lernerfolgs-
Basiswissen Informations- | Informations- kontrolle
BIM erstellung koordination

Basiskurs Vertiefungslehrgang

anwendungsbasiertes Lernen

\/

wissensbasiertes Lernen

\

Struktur und Inhalte Qualifizierungsprogramm »BIM-Planen, Bauen und Betreiben« nach
BIM-Standard Deutscher Architekten- und Ingenieurkammern (Stand 10/2020)

ANGEBOTE FUR DEN BUNDESBAU

Das Amt fiir Bundesbau hat im Jahr 2018 eine bundesweite Ausschreibung
fiir die Durchfiihrung von BIM-Schulungen fiir Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter in den Verwal